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～神戸の中小企業を元気にする～

講師 田中義郎の最新著作

「社長、 サービス残業代請求

問題はこう解決しましょう！」

（出版元 東洋経済新報社）

☆参加者特典☆
その１

講師の最新著書「社長、サービス残業代請求
問題はこう解決しましょう！」を無料贈呈

セミナーご参加の方に

無料進呈！

セミナーご参加の方に

無料進呈！

労務・経営問題、知っている者だけが勝ち残る！ 社長の悩み、即刻解決！！

３０名定員になり次第締切

経営者・又は奥様へ兵庫工業会会員兵庫工業会会員の皆様への皆様へ

緊急開催緊急開催

●定 員 ３０名
※定員になり次第締め切らせていただきます。

●場 所 神戸国際会館 ８０２号室
神戸市中央区御幸通8-1-6

●参加費 お１人様１０，０００円（税込）

●日 時 １１月２２日（火）
１３：３０～１６：３０ （開場：１３：１５）

■ セミナープログラムセミナープログラム ■ （抜粋）

第１部第１部 労務トラブルに対応する「就業規則」とは労務トラブルに対応する「就業規則」とは
１．訴訟に負けない就業規則作成のポイントとは
２．規則の整備が会社を救う！戦略的就業規則の作り方とは
３．不良社員のきれいな辞めさせ方のテクニックとは
４．解雇と退職にまつわるトラブルとは
５．最新の賃金管理手法とは

第２部第２部 サービス残業代請求問題サービス残業代請求問題の対応策の対応策
１．サービス残業訴訟時代の到来！
２．労働基準監督署からの呼び出し！
３．弁護士から未払い残業の請求が！

第第３３部部 具体的事例とその処方箋具体的事例とその処方箋
１．基本給しか残業単価に入れていないケース
２．一ヶ月８時間X２５日で残業代を計算していたケース
３．営業マンに営業手当のみで残業代を支給していなかったケース
４．仕事がはかどらないSEから残業代を請求されたケース
５．事務機販売の宿直者から仮眠時間を労働時間として請求されたケース
６．売れない営業マンが最も労働時間が長い
７．昼間サボって、残業代稼ぎをさえれるケース

第４部 訴えられないために今からすぐ始める対策
１．正しい残業代計算
２．ダラダラ残業防止策
３．変形労働時間制
４．定額残業制の活用
５．「名ばかり管理職」対策

第５部 退職金問題が経営に与える影響について
１．“法律から会社を守れ” 既得権保護と不利益変更にはこうして対処！

２．適年・中退共・厚生年金基金、成立の背景と今後の対応策。
３．退職金は貢献度ポイント制へ・・・ 去り際のトラブル防止策とは？
４．70歳定年時代に備える退職金・年金制度の作り方
５．社長と従業員の退職金準備のための正しい生命保険活用法とは？

●参加資格 経営者・奥様・決定権者以外の
ご参加はお断りしております。

●無料相談会 １１月２９日（火）に個別無料相談会
を開催します。別途アンケートにて
ご希望のお時間を調整します。
（経営者以外のご参加は不可です）
時間：各社１時間 費用：無料
会場：神戸国際会館 ８０２号室

●お問合先 セミナー担当 山室（やまむろ）
090-1609-1631
講 師

社会保険労務士

田中 義郎
社会保険労務士法人エイチ・アール・エム代表

主 催

賃金・退職金連絡協議会関西事務局

その２

各社１時間の無料個別相談会にご参加いただ
けます。開催日は１１月２９日（火）です。

別途アンケートにてご希望の時間帯を調整し
ます。

共 催



セミナー事務局 ： 賃金・退職金連絡協議会 関西事務局 http://www.kyougikai-g.com

賃金制度（各地域の実在賃金・評価制度）・退職金制度（適格年金問題・確定拠出等）及び最新の雇用問題・就業規則・退職金規定や
職場のメンタルヘルス等の各分野で卓越した実績を誇る社会保険労務士のみを厳選した全国組織のネットワークです。当協議会認定
のコンサルタントが中小企業経営者の皆様に最新の情報と解決方法をご提案いたします。

関西事務局：大阪市福島区海老江2-1-31青山ビル8F （株）ホロスプランニング内 担当：山室（やまむろ）緊急連絡先090-1609-1631

東京事務局 東海事務局 関西・北陸事務局 九州事務局 西九州事務局 南九州事務局

田中田中 義郎義郎 氏氏
（社会保険労務士法人エイチ・アール・エム（社会保険労務士法人エイチ・アール・エム 代表）代表）

1956年大阪市生まれ。京都大学経済学部卒業後、野村證券㈱入社。
91年野村證券㈱退社。98年人事労務コンサルティング会社 ㈲エイチ・アー
ル・エム設立。2006年社会保険労務士法人エイチ･アール･エム設立。
北見式賃金研究所北見昌朗主催北見塾１期生

大阪・神戸を中心としてオーナー中堅・中小企業を対象に賃金・労務コンサ
ルタントとして活躍。中小企業にピッタリの賃金・労務管理・退職金制度構
築に絶大な信頼を得ている。各種経営者協会、商工会などこれまで開催さ
れた当講師のセミナーにはすでに多数の経営者が参加し、コンサルティン
グ実績も豊富な人気社労士。
兵庫工業会および兵庫経営者協会にてセミナー講師を務めている。

講 師 紹 介

平成２３年１１月２２日（火） 「“最新”就業規則・退職金・経営課題解決セミナー」

セ ミ ナ ー 参 加 申 込 書

このまま切らずに ＦＡＸ ０１２０－６４－９３５３ へファックスしてください。

お申込順にて事務局より受講票と受講料のお振込案内を送付させていただきます

労使 救済 講座

貴社名

本参加申込書に記入いた

だいたお客様の情報に

ついては、本セミナー

と関連する情報提供に

使用し、個人情報の

保護に関する法律（個人

情報保護法）その他

関係法令・ガイドライン

等に従って取り扱います。

ご住所

連絡先

ご参加者

ご参加者

E-MAIL

業 種

FAX

役職名

役職名

従業員数

〒


